
หน้าท่ี 1 

ข้อมูล ณ วนัที่ 9 พฤษภาคม 2569 สำนกังานศึกษาธกิารจังหวัดสมุทรสาคร 

เกณฑ์การให้คะแนนสำหรับการประเมินคุณภาพและความสอดคล้องขององค์ประกอบโครงการตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
วัตถุประสงค์ เพื่อนำไปใช้ในการกลั่นกรองโครงการของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร โดยกำหนดคะแนนเตม็ 100 คะแนน  

องค์ประกอบหลักที่ประเมนิ 
สัดส่วน
คะแนน 

ระดับ 4: ผู้นำ  
(Leading) 

ระดับ 3: ก้าวหน้า  
(Advancing) 

ระดับ 2: ก้าวต่อ 
(Moving Forward) 

ระดับ 1: เร่ิมต้น  
(Starting Strong) 

1. ตรรกะแนวต้ัง (Vertical Logic): การ
เช่ือมโยงเหตุและผล (40 คะแนน) 

40% 
    

1.1 ความสอดคล้องของผลลัพธ ์(กิจกรรม 

→ วัตถุประสงค์หลัก) 

15 คะแนน 
ระดับ4=15 
ระดับ3=12 
ระดับ2=8 
ระดับ1=4 
ไม่มีข้อมลู=0 

ทุกองค์ประกอบมีความเช่ือมโยง
แบบ ถ้า...แล้ว(If...Then) อย่าง
สมเหตุสมผลและสอดคล้อง
เป้าหมายสูงสดุอย่างชัดเจน 

มีความเช่ือมโยงครบทุก
องค์ประกอบ แต่บางจุดยัง
ต้องอธิบายเพิ่มเตมิเล็กน้อยให้
เห็นความสัมพันธ์เชิงเหตุผล
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

มีความเช่ือมโยงในระดับ

กิจกรรม→ผลผลิต แต่การ

เช่ือมโยงจากผลลัพธ์→
วัตถุประสงค์ยังไม่ชัดเจนพอ 
ควรเสริมคำอธิบายเพิ่มเติม 

ควรปรับโครงสร้างใหม่ให้เห็นความ

เช่ือมโยงท่ีชัดเจนระหว่างกิจกรรม→

ผลผลติ→ผลลัพธ์→วัตถุประสงค์ 
เนื่องจากปัจจุบันยังขาดความต่อเนื่อง
หลายจดุ 

1.2 ความชัดเจนของผลผลิต (ผลผลิต

(Output) → ผลลัพธ์(Outcome) ) 

15 คะแนน 
ระดับ4=15 
ระดับ3=12 
ระดับ2=8 
ระดับ1=4 
ไม่มีข้อมลู=0 

ผลผลติที่กำหนดมคีวามจำเป็น
และเพียงพอต่อการสรา้งการ
เปลี่ยนแปลง (Outcome) ใน
กลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน 

ผลผลติชัดเจนและเช่ือมโยงกับ
ผลลัพธ์ได้ แต่การเปลี่ยนแปลง
ที่คาดหวังอาจต้องพึ่งพาปัจจัย
ภายนอกบางประการที่ยังไม่ได้
ระบุในโครงการ 

ผลผลติระบุไว้แล้วแต่ยังเป็น
เพียงสิ่งท่ีสร้างขึ้น ควรเพิม่
คำอธิบายว่าผลผลิตนี้จะนำไปสู่
การเปลีย่นแปลงอย่างไร (ใคร 
เปลี่ยนอะไร อย่างไร) 

ผลผลติและผลลัพธ์ไม่สอดคล้องกนั 
หรือซ้ำซ้อน หรือสลับกัน ควรทบทวน
และแยกให้ชัดเจนว่าอะไรคือ Output 
และอะไรคือ Outcome 

1.3 ความสมบูรณ์ของหลักการและเหตุผล
และความเชื่อมโยงกับแผนต่างๆ 

10 คะแนน 
ระดับ4=10 
ระดับ3=8 
ระดับ2=5 
ระดับ1=3 
ไม่มีข้อมลู=0 
  

ความเช่ือมโยง หลักการและ
เหตุผลมีความชัดเจน อ้างอิงจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (สถิต/ิ
งานวิจัย) ที่สมบูรณ์และแสดง
ความจำเป็นของโครงการได้อย่าง
หนักแน่น 

ความเช่ือมโยง หลักการและ
เหตุผลชัดเจน มีข้อมลูเชิง
ประจักษ์รองรับ (สถิติ/
งานวิจัย) พร้อมแหล่งอ้างอิง 
แต่ยังไม่หลากหลายหรือเป็น
ปัจจุบันเท่าท่ีควร 

ระบุความเช่ือมโยง หลักการ
และเหตุผลได้ดี แตย่ังขาดข้อมูล
เชิงประจักษ์ (สถิติ/งานวิจัย) มา
รองรับ ควรเสริมข้อมลูพร้อม
แหล่งอ้างอิงเพื่อเพ่ิมความ
น่าเช่ือถือ 

ควรเพิ่มความเช่ือมโยง หลักการและ
เหตุผลที่ชัดเจน โดยอ้างอิงข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และแสดงความสอดคลอ้งกับ
แผน 3 ระดับและแผนของ ศธจ.
สมุทรสาคร 



หน้าท่ี 2 

ข้อมูล ณ วนัที่ 9 พฤษภาคม 2569 สำนกังานศึกษาธกิารจังหวัดสมุทรสาคร 

องค์ประกอบหลักที่ประเมนิ 
สัดส่วน
คะแนน 

ระดับ 4: ผู้นำ  
(Leading) 

ระดับ 3: ก้าวหน้า  
(Advancing) 

ระดับ 2: ก้าวต่อ 
(Moving Forward) 

ระดับ 1: เร่ิมต้น  
(Starting Strong) 

2. ตรรกะแนวนอน (Horizontal Logic): 
การวัดผลและการตรวจสอบ (40 คะแนน) 

40% 
    

2.1 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 
S-เฉพาะเจาะจง -Specific- 
เป้าหมายต้องชัดเจน ไม่คลุมเครือ ต้องตอบ
คำถามให้ได้วา่: จะทำ อะไร (What), ใคร 
เกี่ยวข้องบ้าง (Who), ที่ไหน (Where), 
เมื่อไหร่ (When), และ ทำไม (Why) ถึง
อยากทำสิ่งนี้ 
M-วัดผลได้-Measurable 
ต้องมีเกณฑห์รือตัวเลขท่ีชัดเจนในการวัด
ความก้าวหน้าและการบรรลุเป้าหมาย 
เพื่อให้ทราบว่าบรรลุผลสำเรจ็แล้วหรือยัง 
หรือก้าวหน้าไปมากน้อยแคไ่หน 
A-บรรลุผลได้จริง-Achievable / 
Attainable 
เป้าหมายต้องมีความเป็นไปได้ในการ
บรรลผุลสำเร็จ โดยคำนึงถึงทรัพยากร 
ความสามารถ และข้อจำกัดท่ีมีอยู ่ไม่ใช่สิ่งที่
ยากเกินความสามารถจนเกินไป 
R-มีความเกี่ยวข้อง-Relevant 
เป้าหมายต้องสอดคล้องกับภาพรวม 
วัตถุประสงค์ หรือทิศทางที่สำคัญของคุณ 

15 คะแนน 
ระดับ4=15 
ระดับ3=12 
ระดับ2=8 
ระดับ1=4 
ไม่มีข้อมลู=0 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(Output/Outcome) ทุกข้อ
เป็นไปตามหลัก SMART 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
เป็นไปตามหลัก SMART แล้ว 
4-5 ข้อ แต่ยังมี 1-2 ข้อท่ีควร
ปรับให้ชัดเจนหรือวัดผลได้ง่าย
ขึ้น 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายระบุ
ไว้แล้ว แต่ยังคลุมเครือ ไม่
เฉพาะเจาะจง หรือวัดผลไดย้าก 
ควรปรับให้ชัดเจนตามหลัก 
SMART ครบทั้ง 5 ข้อ 

ควรปรับวัตถุประสงค์ให้อยู่ในรูปแบบ
ผลลัพธ์ที่ต้องการ (Outcome-based) 
และแยกให้ชัดเจนว่าส่วนใดคือกิจกรรม 
ผลผลติ และผลลัพธ์ เนื่องจากปัจจุบัน
ยังสับสนหรือผิดประเภท (เช่น ระบุ
กิจกรรมแทนผลผลติ) 



หน้าท่ี 3 

ข้อมูล ณ วนัที่ 9 พฤษภาคม 2569 สำนกังานศึกษาธกิารจังหวัดสมุทรสาคร 

องค์ประกอบหลักที่ประเมนิ 
สัดส่วน
คะแนน 

ระดับ 4: ผู้นำ  
(Leading) 

ระดับ 3: ก้าวหน้า  
(Advancing) 

ระดับ 2: ก้าวต่อ 
(Moving Forward) 

ระดับ 1: เร่ิมต้น  
(Starting Strong) 

หรือองค์กรในระยะยาว การบรรลเุป้าหมาย
นี้จะส่งผลดตี่อเป้าหมายที่ใหญ่กวา่หรือไม ่
T-มีกำหนดเวลา-Time-bound 
ต้องมีการกำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจนในการ
เริ่มต้นและสิ้นสดุ เพื่อสร้างแรงผลกัดันและ
ความเร่งด่วนในการลงมือทำ 

2.2 ความเที่ยงตรงของตัวชี้วัด 
(Indicators) 

15 คะแนน 
ระดับ4=15 
ระดับ3=12 
ระดับ2=8 
ระดับ1=4 
ไม่มีข้อมลู=0 

ตัวช้ีวัดที่กำหนด (เชิงปริมาณและ
คุณภาพ) สะท้อนความสำเร็จของ
ผลลัพธ์ในระดับนั้น ๆ ได้อยา่ง
แม่นยำและเป็นกลาง 

ตัวช้ีวัดสอดคล้องกับผลลัพธ์ที่
ต้องการ มีทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ แต่การวัดเชิงคุณภาพ
อาจยังไม่ชัดเจนหรือ
ครอบคลมุเพียงพอ ควรเพิ่ม
รายละเอียด 

ตัวช้ีวัดระบุไว้แล้ว แต่ยังไม่
เที่ยงตรงพอท่ีจะสะท้อน
ความสำเร็จ หรือเป็นการวดัผล
ผลิต (Output) แทนท่ีจะวัด
ผลลัพธ์ (Outcome) ควรปรับ
ให้ชัดเจน 

ควรกำหนดตัวช้ีวัดที่สอดคล้องและ
ครอบคลมุผลลัพธ์สำคัญทุกด้าน 
เนื่องจากปัจจุบันตัวช้ีวัดไม่ตรงกับ
ผลลัพธ์ หรือไม่มีตัวช้ีวัดในบางส่วนท่ี
สำคัญ 

2.3 ความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล 
(MoV) 
Means of Verification (MoV) คือ 
หลักฐานที่จับต้องได้ หรือ วิธีการที่ใช้ยืนยัน 
ว่ากิจกรรม โครงการ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้
ได้บรรลผุลสำเร็จแล้วตามตัวช้ีวัด ที่กำหนด
ไว ้
 
 
 
  

10 คะแนน 
ระดับ4=10 
ระดับ3=8 
ระดับ2=5 
ระดับ1=3 
ไม่มีข้อมลู=0 

แหล่งข้อมูลที่ระบุมีความ
น่าเช่ือถือ เข้าถึงได้จริง และ
สามารถใช้ตรวจสอบตัวช้ีวัดได้
อย่างเป็นกลางและเป็นมาตรฐาน 

แหล่งข้อมูลน่าเช่ือถือและ
ครอบคลมุ แต่บางแหล่งอาจ
ต้องใช้ความพยายามหรือเวลา
ในการเข้าถึงหรือตรวจสอบ
ค่อนข้างมาก 

ระบุแหล่งข้อมูลแล้ว แต่ยังไม่
ชัดเจนว่าจะเข้าถึงอย่างไร หรือ
เป็นแหล่งข้อมูลทั่วไปท่ีไม่
เจาะจงกับตัวช้ีวัด ควรปรับให้
เฉพาะเจาะจงและใช้งานไดจ้ริง 

ควรเพิ่มแหล่งข้อมูล ที่สอดคล้องกบั
ตัวช้ีวัดแต่ละข้อ เนื่องจากปัจจุบันไม่มี
การระบุ หรือระบไุมต่รงกับตัวช้ีวดั 
หรือเข้าถึงไม่ได้จริง 

3. ความสมบูรณ์และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (20 คะแนน) 

20% 
    



หน้าท่ี 4 

ข้อมูล ณ วนัที่ 9 พฤษภาคม 2569 สำนกังานศึกษาธกิารจังหวัดสมุทรสาคร 

องค์ประกอบหลักที่ประเมนิ 
สัดส่วน
คะแนน 

ระดับ 4: ผู้นำ  
(Leading) 

ระดับ 3: ก้าวหน้า  
(Advancing) 

ระดับ 2: ก้าวต่อ 
(Moving Forward) 

ระดับ 1: เร่ิมต้น  
(Starting Strong) 

3.1 ความสมเหตุสมผลของกจิกรรมและ
งบประมาณ 

10 คะแนน 
ระดับ4=10 
ระดับ3=8 
ระดับ2=5 
ระดับ1=3 
ไม่มีข้อมลู=0 

กิจกรรมมีความสมเหตุสมผล มี
ขั้นตอนชัดเจน และงบประมาณมี
ความคุ้มค่าและสมเหตุสมผลต่อ
ผลผลติที่ต้องการ รายละเอียดตัว
คูณค่าใช้จ่ายงบประมาณ แตล่ะ
รายการไมม่ีรายการผดิพลาด 

กิจกรรมเหมาะสมและ
ครอบคลมุ แต่การจดัสรร
งบประมาณในบางรายการ
อาจยังไม่เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ หรือสูงกว่ามาตรฐาน
ทั่วไป ควรทบทวน 
รายละเอียดตัวคณูค่าใช้จ่าย
งบประมาณ แต่ละรายการมี
ผิดพลาดค่อนข้างน้อย 

กิจกรรมระบไุด้ดี แต่ยังไม่
ครอบคลมุทุกข้ันตอนท่ีจำเป็นใน
การสร้างผลผลิต หรือ
งบประมาณบางรายการยังไม่
สมเหตุสมผล ควรเพิม่เตมิและ
ปรับปรุง รายละเอียดตัวคณู
ค่าใช้จ่ายงบประมาณ แต่ละ
รายการมีผดิพลาดค่อนข้างมาก 

ควรเพิ่มรายละเอียดกจิกรรมสำคญัที่
ขาดหายไป และทบทวนการใช้
งบประมาณให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์โครงการ เนื่องจากปจัจุบัน
ยังไม่เพียงพอหรือไม่เกี่ยวข้อง 
รายละเอียดตัวคณูค่าใช้จ่าย
งบประมาณ แต่ละรายการมผีิดพลาด
มากที่สุด 

3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและข้อ
สมมติฐาน 

10 คะแนน 
ระดับ4=10 
ระดับ3=8 
ระดับ2=5 
ระดับ1=3 
ไม่มีข้อมลู=0 

มีการระบุความเสี่ยง/ข้อ
สมมติฐานที่สำคญั (ปัจจัย
ภายนอก) ท่ีอาจส่งผลต่อ
ความสำเร็จของโครงการ พร้อม
ระบุแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงท่ีชัดเจนและเป็นไปได ้

มีการระบุความเสี่ยงและแนว
ทางแก้ไข แต่ความเสี่ยงท่ีระบุ
ยังไม่ใช่ปัจจัยภายนอกท่ีสำคัญ
ที่สุด หรือแนวทางแก้ไขยังไม่
เฉพาะเจาะจงพอ ควรปรับให้
ตรงจุดมากข้ึน 

ระบุความเสี่ยงได้แล้ว แต่เป็น
ความเสีย่งท่ัวไปหรือไมส่ำคัญ 
และยังไม่ได้ระบุแนวทางแก้ไขท่ี
ชัดเจน ควรวิเคราะห์ความเสี่ยง
สำคัญ (ปัจจยัภายนอก) พร้อม
วางแผนรองรับ 

ควรวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง/ข้อ
สมมติฐานที่เป็นปัจจยัภายนอก พร้อม
วางแผนรองรับ เนื่องจากปัจจุบันไม่ได้
ระบุ หรือระบุเฉพาะปัจจัยภายในที่
ควบคุมได้เท่าน้ัน 

รวมคะแนนคุณภาพโครงการ 100 คะแนน 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้าท่ี 5 

ข้อมูล ณ วนัที่ 9 พฤษภาคม 2569 สำนกังานศึกษาธกิารจังหวัดสมุทรสาคร 

 

เกณฑ์การประเมินโครงการ   

คะแนนรวม ระดับคุณภาพ สถานะโครงการ คำแนะนำ 
85 – 100 ผู้นำ (Leading) ผ่าน การกลั่นกรอง นำไปบรรจุในแผนปฏิบัตริาชการ/เสนอขออนุมัติงบประมาณได้ทันที โครงการมีคณุภาพสูงและ

พร้อมดำเนินการ 
70 – 84 ก้าวหน้า (Advancing) ผ่าน การกลั่นกรอง (โดยมี

ข้อเสนอแนะ) 
โครงการมคีุณภาพดี แนะนำให้ปรบัปรุงในส่วนท่ียังไม่โดดเด่น (ระดบั 2 หรือ 1) ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ เพื่อยกระดบัให้มีคุณภาพสูงข้ึน 

50 – 69 ก้าวต่อ (Moving Forward) ผ่าน การพิจารณา (มีเง่ือนไข
การพัฒนา) 

โครงการมศีักยภาพดี แนะนำให้ปรับปรุงโครงสร้าง หลักการความสมัพันธ์เชิงเหตุผล และส่วนท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของโครงการก่อนดำเนินการ 

ต่ำกว่า 50 เริ่มต้น (Starting Strong) ยังไม่ผ่าน พัฒนาต่อ (ทบทวน
และออกแบบโครงการใหม่) 

แนะนำให้ทบทวนและออกแบบโครงการใหม่อย่างเป็นระบบ โดยเริม่จากการวิเคราะห์ปัญหาอย่าง
ละเอียด จนถึงการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  

 


